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Motivacio

Jelenleg torténelmet tanitok iskolank fels6 tagozatan 5-8. osztalyig, osztalyfénokként is
tevékenykedem, és az iskola tagintézmény-igazgatdjaként végzem a munkam. Nyitott
vezetOnek tartom magam, a csapatmunka hive vagyok, a feladatok delegalasanal épitek a
kollégaim erdsségeire, ugyanakkor fontos szdmomra az elkételezettség és a lojalitas. Csaladias,
kis iskolaként jobban oda tudunk figyelni a gyerekekre, kozvetlenebb a kapcsolatunk a
sziilokkel. Jellemz6 iskolankra a befogadd szemlélet, apoljuk a hagyomanyainkat, de nyitottak
vagyunk az 1) médszerek befogaddsara is. A tanulds tdmogatasa tevékenységem egyik alapvet6d
célja. Az eredményes tanitas €s tanulds folyamatahoz elengedhetetlen a tanuldk érdeklédésének
felkeltése €s annak fenntartasa.

Pedago6giai hitvallasom a gyerekkdzpontu, kovetkezetes nevelés-oktatas, egy olyan
iskolaban, ahol a tanuld és a pedagdgus is jO1 érezheti magat.

A kozel tizendt éves vezetdi munkam kelld tapasztalatot ad ahhoz, hogy elképzeléseimet
tovéabbra is meg tudjam valdsitani a tantestiilet tamogatasaval. Az iskolai feladatokbdl mindig
is kivettem a részem, innovativ tevékenységeim Dbeépiiltek az intézmény
hagyoményrendszerébe. Munkavégzésem soran a precizitasra, a hatiridok és az eldirdsok
betartasara torekszem, tagintézmény-igazgatoként ezt varom el kollégaimtdl is.

Vezetoként kotelességem a valtozasokat kdvetni, az innovaciot erdsiteni, stratégiai
szemléletmoddal rendszerben gondolkodni, és a folyamatosan valtozd helyzetekhez
rugalmasan alkalmazkodni. Az eredmények érdekében célokat allitok fel, a célrendszernek
megfeleléen a feladatokat rangsorolom. Tevékenységem sordn a kitliz6tt célok elérése
érdekében a csapatmunkdt részesitem el6nyben, a team munka nem csak a vezet6i
tevékenységemet segiti, hanem a munkatérsakat is motivélja, alkalmassa teszi 6ket a feladatok
hatékonyabb elvégzésre. Képes vagyok az operativ feladatok, a munkatarsak és informaciok
menedzselésére. A dontéshozatalok soran kelléen megfontolt, de hatdrozott vagyok. A
munkdmat lelkiismeretesen, igényesen, fegyelmezetten és megfeleld szervezOkészséggel
végzem.

Tagintézmény-igazgatoként, szaktanarként, osztalyfonskként rendszeresen megvitatom
a szakmai kérdéseket a kollégaimmal. Egytitt miik6dom a féigazgatoval, vezetbhelyettesekkel,
fenntartoval €s az intézmény partnereivel. Az iskolai programjaink sikerei és hagyomanyaink
mutatjdk, hogy egy jol miik5dé tantestiilet és iskola a miénk.

Ugy gondolom, hogy elmondhatom magamrél, hogy kelléen elkdtelezett pedagdgus és

kotelességtudatos vezetd vagyok. Palyam sordn nem téntoritott el semmilyen Gj valtozas,
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minden helyzetben megtaldltam azt, amivel személyiségem fejleszthetem, szakmai tudasom és
képességeim javithatom.

Vezetdi palyazatom legfontosabb célkitiizése: hogy iskolank a pedagégusok, a tanulok
a sziildk, az intézmény, a fenntartd egytittmikddésében, az eddigi eredményekre épitve, az
oktatas €s a nevelés szinvonaladt megdrizve fejlédjon tovabb.

Fontosnak tartom, hogy megtalaljuk azokat a kdzos célokat, amelyekkel mindenki tud
azonosulni, az intézmény elismertségét csak egységes cél- €s érdekrendszerrel érhetjiik el, ami
szilard alapot biztosit ahhoz, hogy tanuldéink az egyéni képességeik kibontakoztatisahoz
megfelel6 segitséget kapjanak iskolankban.



Helyzetelemzés

Az iskola jellemz6i

Palfa kozség mezdgazdasagi jellegii, ma munkanélkiiliséggel, s az ebb6l adodo szocidlis
hatranyokkal, lakossagesokkenéssel, a hatranyos helyzetii betelepiilok negativ irAnyu hatasival
kiizdd, infrastrukturdjdban azonban egyre fejléddé telepiilés. A 105/2015. (IV. 23))
Kormanyrendelet alapjan Pélfa hatranyos helyzetii' telepiilés, a Kormanyrendelet 2. sz.
mellékletében kozségiink megtalalhato a kedvezményezett telepiilések soraban.

A gyermekk6zosség szocidlis €s kulturdlis helyzetére figyelemmel a régidban az elsék
kozott keriilt bevezetésre iskolankban a 2003/2004. tanévben az Integraciés Pedagdgiai
Rendszer. 2013 és 2015 kozott egy TAMOP esélyegyenléségi palydzat elnyerése utdn a
hatranyos helyzetl tanulok fejlesztése terén kiemelt forrdsok segitségével értiink el sikereket.

A falu hétranyos helyzete és a csokkené gyereklétszam miatt a Palfai Altaldnos Iskola
a 2008/2009. tanévtél a Simontornyai Vak Bottyan Altalanos Iskola és Gimndzium
tagintézményeként mikodik, 2013. janudr elsejétél pedig a Klebelsberg Intézményfenntartd
(Tamaési Tankeriilet) irdnyitdsa, fenntartisa alatt 4ll.

A gyereklétszam az utobbi években folyamatosan csokken, ezen beliil a helyi tanulék
szama is. A didkok Osszetétele heterogén, mely a képességeikben is megmutatkozik.

Csalédias, kis iskolaként jobban oda tudunk figyelni a gyerekekre, kozvetlenebb a
kapcsolatunk a sziilékkel. Arra toreksziink, hogy a rank bizott gyermekek szellemileg, testileg
¢s lelkileg harmonikus, kiegyensilyozott mddon fejlédjenek.

Jellemz6 iskolankra a befogadd szemlélet, nyitottak vagyunk az SNI, BTM és a
hatranyos helyzet(i tanulok integralasara.

Fontos szamunkra a hagyomanydrzés és az innovéci6. Apoljuk hagyomanyos

programjainkat, ugyanakkor nyitottak vagyunk az wjitasokra, az 11j médszerek befogadasara.

Targyi feltételrendszer

Palf4n a tanités két épiiletben folyik: a kozponti épiiletben, a Dedk Ferenc utcédban a
fels6 tagozat, a téle t6bb szaz méterre 1évé masik épiiletben, a Kossuth Lajos utcaban az alsé
tagozat taldlhatdé. Az épiiletek kozepes allaguak, a telephelyen részlegesen folytak felujitasi

munkalatok az elmult tiz évben.

1105/2015. (Iv. 23.) Kormanyrendelet. Letltés: https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a1500105.kor (2021.
03.29.)




A felsd tagozatos iskola épiiletében szamitogépterem, tornaterem és egy
természettudomanyos szertdr talalhato. A termekben mozdithaté tanul6i padok és székek allnak
rendelkezésre, ezéltal a korszertibb tanulasi technikak is megvalésithatok tanorai keretek kozt.
A fels6 tagozaton harom tanteremben, az alsé tagozaton kett6ben taldlhat6 interaktiv tabla.

A nyertes palyazatok (IPR, TAMOP-3.3.8) lehetdséget adtak fejleszto jatékok,
eszkOzok vasarlasara is. A pedagégusok és a didkok palyazati keretbdl biztositott laptopokat

hasznélhatnak otthon és az iskoldban, illetve az informatika tantermet is igénybe vehetik.

Humain eréforras

Jelenleg a tagintézményben tanitd pedagdgusok létszama: hat tanitd és négy szakos
tanar, tantestiiletiinkbél harom f6 attanit Simontornyéra is. Fels6 tagozaton magyar, térténelem,
foldrajz, német és testnevelés szakos tanar van helyben, a tobbi tantirgy szakos ellatdsat
Simontornyardl attanitd kollégdk segitségével oldjuk meg. Hat pedagdgus tanit at a
székhelyintézménybdl Palfara, ebbdl egy iskolapszichologus, aki sok tekintetben segiti
munkéankat. Az EGYMI-t6] gybégypedagogus jar ki heti egy alkalommal fejlesztd
foglalkozasokat tartani az arra raszoruld tanuldk szaméra.

A pedagbégusgardink viszonylag stabil, az (ij modszerek irant fogékony. Palyazatok
utjan szamos tovabbképzésen vesziink és vettiink részt, amelyek segitségével kozelebb
kertilink/kertiltiink a korszerii tanitas-tanulasi modszerek, technikak megismeréséhez. Magas a
szakmai tovabbképzéseken résztvevok aranya, két kolléga méasoddiplomat is szerzett (német,
biologia).

A torvényi eloirdsokkal Osszhangban, iskolankban hetente egyszer szocialis segitd
dolgozik, az esélyegyenléség novelése, a hatékonyabb jelzérendszer és segitségnytijtas
érdekében.

Egy o6 a nevelési-oktatdsi munkat kozvetlenill segité dolgozd, aki pedagdgiai

asszisztensi beosztasban iskolatitkari feladatokat 14t el.

Technikai dolgozok
Takarito: 3 16 (2 £6: 4 6ra/nap, 1 £6: 8 6ra/nap)
Kisegité dolgozo: 1 £6 (8 d6ra/nap)



Az iskola kiemelt feladatai

Tanulmanyi munka

A tanulas tamogatésa az egyik legfontosabb tevékenységiink, az eredményes tanitas és tanulas
folyamatahoz elengedhetetlen a tanulok érdeklédésének felkeltése €s annak fenntartdsa.
Toreksziink a differencialt dravezetésre, a motivacié megteremtésére, a tanorakba is beépitjiik
a tanulas tanitasat. A bukasi aranyok javuld tendenciat mutatnak, kiemelt figyelmet forditunk
a gyengén teljesitok megsegitésére, az anyanyelvi, matematikai és sz6vegértési kompetencidk
fejlesztésére, a napkozis tanulds hatékonyabbd tételére, a kompetenciamérés

eredményességének javitasara, a tehetségesebb tanuldk tAmogatasara.

Magatartasi problémak kezelése

A rend és fegyelem érdekében a kovetkezetességet és az egységes nevelOi rahatds elvét
érvényesitjiik. Havi rendszerességgel megbeszéljiik a magatartas és szorgalom jegyeket
tanulonként. Szitkség esetén bevonjuk az iskolapszicholdgust, a csaladsegité és a szocidlis
munkatarsat a sziilokkel, tanulokkal kapcsolatos problémak kezelésébe. Célunk a magatartasi,

viselkedési problémak minél hatékonyabb kezelése, a viselkedéskultura fejlesztése.

Kapcsolattartas a sziilékkel

Fontos feladatunk a sziil6k bevondsa az iskola életébe, kozos programok pl. farsang, nyilt napok
altal. Sajnos azt tapasztaljuk, ahogy né a gyerek ¢s az iskolai kévetelmény, a sziil6k tobbsége
egyre kevésbé tud tdmogatd hattérként allni gyermeke mogott. A sziilékkel fogadoorakon,
sziiloi értekezleteken tartjuk a kapcsolatot. Sziikség esetén keressiik, behivjuk 6ket, a sziil6k is
keresik az osztalyfonokoket iigyes-bajos dolgaikkal.

Egyiittmiikodés a kiilsé partnerekkel
Az intézmény kapcsolatait részletesen tartalmazza a Szervezeti és Muikodési Szabalyzatunk,

illetve a Pedagodgiai Programunk. Heti egy alkalommal iskolai szocialis segit§ tevékenységet

ellatd szakember segiti munkankat, a csaladsegitével is tartjuk a kapcsolatot. A véddéndi
szolgélattal és az iskolaorvossal is rendszeresen egyiittmiikodiink. Tovabba fontos a tanul6k

bevonasa a kiilonboz6 kiilsé szervezetek, partnerek tevékenységeibe, ezaltal tobb lehetdségiik



van az érdekl6dési koriiknek megfelelé tevékenységek végzésére (CKO, Telehaz, miivészeti

iskolak, egyhazak, rendérség, tlizoltosag stb.)

A kompetenciamérés eredményességének javitasa és a korai iskolaeclhagyas veszélyének
csokkentése

A torvényi eldirasok alapjan kiemelt feladatunk a kompetenciamérés eredményeinek javitasa,
ehhez kapcsolodoan sziikség esetén intézkedési terv készitése €s megvaldsitasa. A tanuldi és a
szilldi motivaltsdg novelése, valamint az intézmény pedagégusainak bevondsa a
kompetenciafejlesztésbe. Folyamatos feladatunk a lemaradas okainak vizsgalata, a lemaradok,
gyengébben teljesitOk kudarcdt okozd tényezok feltarasa. Iskolankban magas a hatranyos
helyzetii tanuldk aranya, ezért kiemelt figyelmet forditunk a gyengén teljesitok megsegitésére.
A tanulok motivaldsat segitik az 0j tanulds-moédszertani eljarasok, a pozitiv visszacsatolds, a
ismeretszerzés.  Oralatogatasok, hospitaldsok alkalmaval a

jatékos, élményszer(

kompetenciafejlesztés is fokuszba keriil.

Lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulodok

Tanév 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024. | 2024/2025.
[Tanulok 1étszama (5-8. osztaly) 49 16 42 16 40 16 3516 37 16
Lemqrzsolodassal veszélyeztetett 7 £ 5% 16 2 £ 115
tanulok
%-0s arany 14,3% i 11,9% 2,5% 5,1% 2,7%




Orszagos kompetenciamérés eredményei

6. osztaly 8. osztaly
Matematika Szovegértés Matematika Szivegértés
Ev | Palfa O';séjz"s Pilfa O’xi‘g“ Palfa O‘:;::"S Pilfa O:,fi:g“s
2021 | 1386 | ©1468 1459 | O1478 1478 | @ 1609 1505 | ®1590
2022 1560 | ©1493 1505 | @1475 1453 | @1602 1395 | B1535
2023 | 1263 | ®1475 1262 | @1432 1435 | ©1586 1465 | ©1513
2024| 1277 | B1a64 1318 | B1440 1492 | ©1578 1475 | ©1500
2025 | 1370 | ®1480 1316 | ®1469 1387 | @1593 1347 | ®1520

© A feladatellatasi helye eredménye nem kiilénbozik szignifikdnsan az adott értéktd

@A feladatellatasi hely eredményénél szignifikdnsan magasabb az adott érték

A munkakozosségek munkajaban valo aktiv részvétel

Az alacsony pedagbguslétszdm miatt munkakozosségeink tagintézmények kozottiek.
Intézményi szinten t6bb munkakozosség is mikodik, tantestiiletiinkb6dl mindenki egy-egy
munkakozOsség tagja. Az év eleji munkak6zosségi tléseken torténik az éves programok
megbeszélése. Altalaban évente van egy bemutaté 6ra és egy szakmai nap, amin a tagok részt
vesznek. Tagiskolaként aktivan részt vesziink az intézményi szinten miik6d6é munkakdzosségek
munkdjaban, a munkakézosseégi foglalkozasok keretében tartott bemutaté ordkon, szakmai
napokon. Iskolank pedagogusai tébb alkalommal tartottak mar szinvonalas bemutatoorakat a

munkako6zosségek szamara.

Atmenetek miikodtetése

A tanulési-tanitdsi folyamat zokkenémentességének biztositasa érdekében évek ota jol
miitkédnek iskolankban az atmenetek (6voda-iskola, alsé-fels6, altalanos iskola-kdzépiskola).
Ennek keretében az 5. osztalyba 1ép6 didkok jatékos formaban ismerkednek a fels6 tagozattal.
A leendd els6 osztalyosok k6zos foglalkozason vesznek részt az elsdben. A kézépiskolaba 1épd

didkjaink tovabb haladésat is figyelemmel kisérjiik.
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Palyaorientacio. Tovabbtanulas, beiskolazas

Pélyaorientacios programokon vesznek részt 7-8. osztalyosaink (Nyilt napok, Péalyavalasztasi

kiallitas), illetve az egész iskola szamaira palyaorienticids tanitds nélkilli munkanapokat

szerveziink. A tovabbtanulas, beiskolazas segitése 8. osztalyban mar szeptemberben elkezd6dik

a torvényi szempontok és hataridok figyelembevételével. A beiskoldzasi statisztikdk alapjan

megallapithato, hogy végzds tanuldink altalaban az altaluk els6 helyen megjelolt kozépiskolaba

nyernek felvételt.

Tovabbtanulas

Tanév 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024. | 2024/2025.
Osztalylétszam (8. osztaly) 14 16 10 16 12 6 1116 6 o
Gimnaziumi képzésre felvett tanulok 2 6 2 16 116 4 16 2 16
%-0s arany 14% 20% 8% 36,5% 33%
Technikumi képzésre felvett tanulok 7 16 316 6 16 516 116
%-o0s ardny 50% 30% 50% 45,5% 17%
Szakképz6 iskolai képzésre felvett tanulok 516 516 516 216 316
%6-0s arany 36% 50% 42% 18% 50%

Egyiittmiikodés az intézmény iskolaival

Az intézmény iskolaival vald kapcsolattartas soran az intézmény iskolai kdzotti programokon

tagintézménytink allandé résztvevd, tAmogatva ezzel egymas munkajat, hagyomanyait, illetve

a kozds programok lehetdséget adnak a személyes kapcsolatok kialakitdsara, apolésara is.

Simontornyan (Vak Bottydn nap, koltészetnapi géala, sportrendezvények), Pincehelyen

(Vorosmarty nap), Nagyszékelyben (Olvasgass meséket), Palfan (Lazar Ervin nap - erre mi

hivjuk meg a kdrnyezo iskolakat).
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Tanoran kiviili foglalkozasok, programok

Toreksziink valtozatos tanéran kivili programokat szervezni didkjainknak, tébbféle
tevékenységet felkindlni szamukra, biztositva ezéltal az érdekl6dési koriiknek megfeleld
elfoglaltsagot, fejlédési lehetoséget (KAP alprogramok, szakkorok, milvészeti foglalkozasok,
sporttevékenységek, uszasoktatas, kirdndulasok, taborok, hagyomanyainkhoz k6t6d6é egyéb

programok)

Tehetséggondozas, versenyek
Didkjaink tanulményi, sport- €s rajzversenyeken is részt vesznek, de a mesemondo-és
szavaloversenyeknek is sikeres szereploi. Iskoldk-tagintézmények kozott, illetve didkolimpiai

sportversenyeken is szerepelnek tanuléink.

Témahetek, témanapok
Minden év tavaszan megszervezzilk a fenntarthatosagi témahetet. Illetve témanapokat is

tartunk tanitas nélkiili munkanap keretében: pl.: palyaorientaciés nap, Lazar Ervin nap.
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Iskolank a statisztikai adatok tiikrében

Statisztikai adatok

Tanév 2020/2021. | 2021/2022. | 2022/2023. | 2023/2024. | 2024/2025.
Tanulok 1étszama 80 73 84 83 82
Egyéni munkarend szerint tanulok - - 1 1 2
Hatranyos helyzet(i tanulék (2H) 9 10 16 14 15
l:iazilril(;)lf(();t;r)l hatranyos helyzett 10 10 13 12 1
Sajatos nevelési igény{i tanulok 6 66 7 5 5
BTM tanulok - 4 5 5 5
Osztalyismétld tanulok 2 - 2 1 -
Kitlin6 tanulok 8 6 5 10 6
Jeles tanulok 15 5 14 6 6
[Bukott tanulok 2 2 4 1 2
[Tanulmanyi atlag 4,19 4,1 4,25 429 4,26
Napkozis ellatast igénylok 66 56 61 70 59
Mas telepiilésrdl bejard tanuldk 10 9 20 16 22
[gazolt mulasztasok (ora) 8119 11117 11446 9868 10242
fnfl’;:z’;ﬁz{a (gig )igaZOZ’ 101 152 136 119 125
Igazolatlan mulasztasok (6ra) - 410 527 28 19
Igazolatlanul hianyzo tanulok (f0) - 4 6 6 7
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Vezetdi program
., Két dolgot adjon az ember a gyerekeinek utravaloul: gyokercket és szarnyakat.”

(Goethe)

Bevezeto

Korunk oktatasdnak fontos kovetelménye a véltozé vilaghoz vald gyors alkalmazkodas és a
feln6tt életben valo helytallas elokészitése. Ezeknek a kihivasoknak csak olyan iskola és olyan
tantestiilet tud megfelelni, ahol a k6zGsség meghatarozé eleme a jo munkahelyi 1égkor, a
megbizhatosag, a kiszamithat6sag, az erkoélcsi normak megtartdsa, az innovativ tevékenykedés,
a szakmai elhivatottség a pedag6égus pélya irant. Ugy gondolom, hogy iskolat vezetni csak az
ebben érintettek kozds egytittmikddésével, egyiitt gondolkodasaval lehet. A kivetkezd vezetdi
ciklusomban is hangsulyt kivanok fektetni a nevel6-oktaté munka szinvonaldnak tovabbi
emelésére, az oktatas feltétel-rendszerének javitdsara, a szakmai innovacidra, a tarsadalmi,
gazdasagi véltozasokhoz torténé alkalmazkodasra, az iskolai hagyomanyok apolésara, a kiils6
kapcsolatokra, eredményeink megismertetésére, az tagintézményiink érdekeinek védelmére.

Fontosnak tartom, hogy a Vak Bottyan Altalanos Iskola és Gimnazium Pélfai Altalanos Iskol4ja
az intézmeény Pedagdgiai Programjdban megfogalmazott célok mentén, a helyi sajatossagokra
tamaszkodva fejl6djon. Szeretném tovabb szélesiteni az iskola partnereivel, a sziil6kkel t6rtén6
egylittmikodés formait, a koznevelési térvényben foglaltaknak megfeleléen alakitani az
intézmény tevékenységét. Az elmult évek vezet6i tapasztalatai alapjan tudom, hogy a bels6
szakmai, tartalmi munka mind a tantestiilet, mind az intézmény és a fenntarté részérél

biztositott.

Alapvet6 fontossagiunak tartom a kivetkeziket:

o Gyerekkozponta szeml€let

e Szakmaisag

e Megfelel6 informéacidaramlas biztositasa a tantestiileten beliil a hatékony munka
érdekében

e A pedagogusok Gsztdnzése €s tamogatdsa szakmai és modszertani megujulasukban

e A pedagogusok egyenletes terhelése

e Kapcsolattartas partnereinkkel
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Altaldnos célok

Altalanos pedagégiai célként a Pedagogiai Programban kifejtett célrendszer elérését tekintem
fo feladatnak.

e Olyan iskolat szeretnék, ahol a demokratizmus, a humanizmus, az egyén tisztelete, a
személyiség fejlodése, az alapvetd kozosségek egylittmilikodésének kibontakozdsa és a
tolerancia értékei alapjan szervezOdnek a nevelési, tanitasi-tanulasi folyamatok.

e Olyan alapmiiveltséget nyujtson a tagintézményiink, amellyel a nalunk végz6 tanulok
érvényesiilni tudnak a mindennapi életben, a tovabbtanulasban.

o A didkok életében jelentsen 6romét és biiszkeséget az iskola kozosségéhez tartozni.
Bizom benne, hogy a j6 munkahelyi légkdrben, tdmogatottsigban végzett munka
tanitvanyaink teljesitményében is min6ségi javulast fog eredményezni.

* A nevel6-oktaté munkank teriiletén — tamaszkodva az eddig elért sikerekre, polva a

kialakitott hagyomanyainkat — tovabbi fejlesztéseket szeretnék megvalositani.

Legfontosabb fejlesztési feladatok

Gyermekeink nevelése-oktatasa

Tudjuk, hogy csak egészséges emberek tudnak egészséges tarsadalmat épiteni. A harmonikus
testi és lelki nevelésnek k6zponti helyen kell szerepelnie nevelési feladatainkban. Iskoldnknak
is fontos feladata a kovetkezé id6szakban, hogy hatékonyan kezelje azokat a problémakat,
melyek a hatrdnyos csaladi hattérrel rendelkezé tanuldink iskolai munkajat, magatartdsat
negativan befolyéasoljak. Ehhez meg kell nyerniink a sziiléket, mert csak veliik egyiitt k6zésen
lehetiink eredményesek. Feladatunk a kovetkez6 idOszakban a tanulok szocialis
kompetencidinak erdsitése, negativ hatasok és magatartasi mintdk hatdsanak csokkentése, az
egylittmiik6dés, a pozitiv mintdk megerdsitése. Ehhez folyamatos és kivetkezetes sszefogasra
éplild, egységes elvarasok alapjan miik6do pedagogiai tevékenységre van sziikségiink.

A kozOsségi €élet szinterei az iskolai tandrak, tandran kiviili tevékenységek rendezvények,
tnnepségek, amelyeket a pedagdgusok, a tanulok felkészitésével hagyomanyosan jo
szinvonalon rendeznek meg évrol-évre. A szereplés, az aktiv kdzremitk6dés er6siti és segiti a
kozosségi érzést. Iskolank pedagdgusainak feladata, hogy a személyes érzelmi rahatdsaval is

neveljenek.
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Az iskolai erdszak, agresszid ellen tovabbra is fel kell 1épni, s meg kell ismertetni a
gyermekekkel az érzelmi kapcsolat melegségét, a k6zosségbe valo beilleszkedés 6romét. A
tanulasra motivalashoz, az érdeklédés felkeltéséhez sok jatékos feladat tanorai alkalmazaséara

van sziikség.

Iskolankban az egyéni képességek szerinti haladast a differencialt tanérai munka, az elmult
években elsajatitott Uj tanulas szervezési eljarasok alkalmazéisa, és a korszerii oktatds-
technikai eszkozok alkalmazasdval biztositjuk. Kooperativ tanuldsi modszerekkel, digitalis
eszkozdkkel folyik az oktatds. A tehetséges tanulok tanulmanyi versenyekre valé felkészitése
tanéran kiviil, egyéni vagy kiscsoportos foglalkozasok keretében, szakkorokon torténik.
Tovébbra is nagy hangsulyt kell fektetniink a tehetségekkel valé foglalkozasra. Ennek els6
1épése, amely minden pedagogus kiemelt feladata kell, hogy legyen - a tehetség felismerése.
Megnétt az osztalyfondk szerepének a sulya, hiszen 6 egy csoport vezetdje, és nagyon fontos
a csoportnorma az egyén fejlodéséhez. A szeretetteli 1égkor kialakitdja a hiteles €s empatikus
tanar. Osztalyfonokként kozvetité szerepet lit el az osztaly és az iskola, az osztalyba jard
tanulok sziilei és az intézmény kozott. Ezért nagyon fontos szerepet tulajdonitok az
osztalyfénoki feladatok ellatasanak. A nyugodt, biztonsagos kornyezet elengedhetetlen az
eredményes munkavégzéshez. A tiszta, rendezett kdrnyezet megbrzésébe, megteremtésébe
aktivan be kell vonni az iskola tanuléit is. (pl.: szelektiv hulladékgylijtés)
Az iskolai tehetséggondozas és felzarkoztatas fejlesztése érdekében szeretném elérni:

o atehetséggondozasra, felzarkoztatasra fordithato idékeret hatékonyabb kihasznalasat

e tantargyi szakkordk nagyobb szdmban torténd inditasat

e alemorzsol6dassal veszélyeztett tanuldi arany alacsony szinten tartasat

A szocialis hiatrinyok enyhitését segito tevékenység

A szocidlis hatranyokkal érkezé tanuldk problémainak kezeléséhez az osztilyfonskok
kozremiikodésével torekszem tovabbra is a leghatékonyabb segitséget biztositani.

A telepiilésen mikodé gyermekvédelmi é€s civil szervezetek ko6zott kialakult j6 szakmai
egylittmiikodésnek koszonhetden rovid idén beliil megtorténik a segitségnyujtas, a probléma
kezelése. A Gyermekjoléti Szolgalat altal szervezett tanacskozasokon tovabbra is tajékoztatast
adok az intézménybe jard tanulok problémairdl, és aktivan kozrem(ik6dok azok megoldédsaban.
A fenntarto, az intézmény €s az iskola altal szervezett szabadid6s tevékenységekbe- nyari tdbori

programokba torténd részvétel biztositdsadhoz éliink a palyazati lehetéségekkel.
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A nevelés kulesszerepléi — a pedagégusok

Az iskola nevel$-oktatéo munkajanak eredményessége a pedagégusok szakmai felkésziiltségén,

pedagogiai kulturdltsdgén, s folyamatos Onképzésén is mulik. Ahhoz, hogy olyan iskolank

legyen, ahova a tanuldk szivesen jarnak, fontos, hogy iskolank pedagdgusai: tiszteljék és

szeressék a gyermekeket, fejlesszék képességeiket, noveljék Onbizalmukat, tamasszanak

teljesithetd kdvetelményeket, ezek teljesitéséhez nyujtsanak segitséget, keltsék fel és tartsak

fenn tanuldink tanulas iranti motivacidjat.

Az intézmény hatékonyabb nevelési-oktatasi munkajahoz el kivanom érni:

A pedagégusok vegyenek részt aktivan az iskola, az osztalykozosségek életében,
kezdeményezzenek k6z6s programokat

Legyen a pedagdgus szamara a tanitas modja és anyaga egyarant fontos

Az Osszevont oktatds tovabbi hatékonyabb szervezését az also tagozat osztalyaiban

A kompetencia mérési eredmények jelenlegi szinten tartasat, javitasat

Tehetséges tanuldink tdmogatasat, versenyeztetését

Innovaciok, szakmai palyazatok, pedagégus tovabbképzések kihasznalasaval segitséget
kivanok nyujtani pedagdgus kollégdimnak a tovabbképzési kotelezettségek
teljesitéséhez

Szakmai tapasztalatszerzés, az intézményen beliili belsé tudidsmegosztis erdsitése
érdekében a kolcsonds hospitalasok szdmanak emelését

A Komplex Alapprogram elemeinek hatékony beépitését a mindennapi munkaba, hogy

ezéltal is biztositsuk tanuldinknak a tanuldsban t6rténd esélyegyenldséget

Tanulébarat kornyezet — infrastrukturalis és targyi fejlesztések

Az iskola sziikséges fejlesztési, karbantartasi igényeit felmérem és jelzem a fenntart6 felé,

illetve torekszem palyazati és egyéb mas lehetdségek megragadasara, kiakndzasdra ezen a téren

(felajanlasok, tarsadalmi munka stb.)
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Kapecsolatrendszer — iskolan beliil és Kkiviil

Munkakoézosségek
Tovabbi aktiv részvétel biztositdsa az intézményi szinten mik6dé munkak6zosségek

munkajaban.

A neveldtestiilet

A koz6s gondolkodasnak és tenni akardsnak a kdvetkezménye iskolank j6 hirneve, melynek
Oregbitésén valamennyien faradozunk. Mindenki kell, hogy megtaldlja a szdmara megfelel6
feladatot, képesnek kell lennie egy adott feladatban vezetd szerepet jatszani, €s ha sziikséges a
kovetkezében bedllni a csapatba. Torekszem arra, hogy egyenletes terhelést tudjak kialakitani
a tantestiileten belill, mert meggy6z6édésem, hogy mindenki taldl egyéniségének,
érdekl6désének, kvalitdsainak megfeleld feladatotokat. Kiemelt feladatomnak tekintem, a
pedagégus €letpalyamodellhez kapcsolodo feladatok végrehajtasat, zokkenOmentessé tételét.
A kovetkezd vezetdi ciklusomban is kiemelt feladatomnak tartom a tantestiiletiinkbe érkez6 ;
kollégdk szakmai munkajanak segitését, tdmogatdsat, beilleszkedésének segitését.
Oralatogatasokkal, egyéni megbeszélésekkel torekszem kollégaim munkéjat segiteni, az
erOsségek kihasznalasara tamaszkodva, a gyengeségek fejlesztését szorgalmazva.

Szakmai munkank sikerességének érdekében vallom, hogy sajat adottsagai, képességei mentén
aktivan részt kell véllalni mindenkinek az iskola k&zOs programjainak szervezésében,

lebonyolitasaban.

Didkénkormanyzat

A didkonkormanyzat éves munkaterv alapjdn végzi tevékenységét. Programjaik
megvalositdsdhoz nagymértékben tAmaszkodnak a nevel6testiilet segitségére. Szeretném, ha az
onéllésaguk megerdsddne, betervezett feladataikat hidnytalanul meg tudndk valésitani, az

iskola éves feladataiba aktivan tovabbra is bekapcsolédnanak.

Sziilokkel, csaliddal valé kapcsolattartas
A sziilokkel valé egyiittmiikédésiink javitasa a célom.
Ennek érdekében:

e Tovaébbra is nyilt napokat szerveziink mindkét tagozaton

o Szervezett fogadoordkon biztositjuk az egyéni értekelést és a kdzos segitségnynjtast
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e Sziil6i értekezleteken, esetmegbeszélések alkalméval éliink a személyes tajékoztatas

lehetéségével

e A hagyomanyos szabadidés iskolai programok megvalésitasaban szamitunk az SZMK

segitd egylittmlikddésiikre

Kiils6 partnerkapcsolatok miikddtetése

Az iskola kiils6 és belsé partnereivel szeretném a kialakult j6 munkakapcsolatot tovabbra is
fenntartani, és tanuldink érdekében az egyiittmiikdés valtozatos lehetbségeit kihasznalni.
Szdmomra fontos, hogy az iskola miik§dését segitd intézményekkel, hivatalokkal hatékonyan
egylittmiikodjek. A kozség rendezvényein, a helyi civil szervezetek programjaiba igény szerint
tovébbra is bekapcsolddunk, kézremiikédiink.

Intézményi, Tankeriileti egyiittmiikdés
Fontos feladatnak tekintem az intézményi, tankeriileti iskoldkkal valé jo kapcsolattartast,
részvételt az altaluk megszervezett rendezvényeken, versenyeken, a pedagégusok szakmai

egylittmikodését.

Hagyomanyorzés iskolankban

A hagyomanyok apolasa biztositja a folytonossagot, erésiti az Osszetartozast a csalad, a
tanulokszosség, a sziilok, a neveldtestiilet és a partnerek k6zott.

Az iskolai hagyoméanyok tovabb élését tdmogatom, melyek egyrészt a telepiilésiinkhoz
kotodnek, maésrészt a nemzeti innepeink méltd megiinneplése, tanévnyitdé és tanévzard
tinnepélyek, ballagas szervezése {6 feladatunk. Ugyanakkor az 0j hagyomanyok bevezetése is

megfontolandd, hiszen folytonosan valtozé tarsadalmi és gazdasagi kdrnyezetben éliink.

Osszegzés

Az utébbi évek tarsadalmi-gazdasigi valtozasai egyarant nagy erdprdba elé allitottak az oktatasi
agazat résztvevoit és képviseldit. Mig a tanuldlétszdm folyamatosan csékken, addig a
pedagdgusok munkaja egyre nehezebb, terhelésiik egyre né. Nap, mint nap 0j kihivasokkal kell

szembe nézniink.
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A vilag felgyorsult, igy nekiink, pedagdégusoknak is igyekezniink kell ezzel 1épést tartani. Meg
kell djitani modszereinket, szakmai ismereteinket. Mind ezek mellett meg kell oldanunk a
torvény altal eldirt tetemes mértékben megnévelt adminisztracios munkdt is. Tudnunk kel
kovetni, sét alkalmazni a rendkiviil gyakori jogszabalyi valtozasokat. Es nem utolsé sorban
hatékony megoldast kell taldlnunk napjaink negativ jelenségeire, amelyek az iskoldba is
begytiriiznek. Ezen kihivasoknak csak egy olyan tantestiilet tud megfelelni, ahol a kdzdsség
meghatdrozé eleme a jo munkahelyi légkér, a megbizhatosag, kiszamithatdsag, egyiitt
gondolkodas, k6z0s tenni akards. Iskolank tantestiiletében ugy érzem mind ezek dominans

elemek.

A dontéshez eddigi vezet6i munkam és jelen palyazatom 6téves programja nyWjthat segitséget.

A cél nem mas, mint arra torekedni, hogy a vilagot egy kicsit jobb dllapotban hagyjuk el,
mint ahogyan talaltuk.”
Ch. Handy

Pélfa, 2026. junius 1.
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